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1. OBJETO

O presente protocolo tem por objetivo determinar os critérios de sele¢do e, se for o caso, o
desempenho da pessoa que, nos termos do Codigo de Processo Penal, atue como representante
processual da COPABO e das sociedades coligadas do Grupo 3BGP "Grupo”, especialmente designado
para representar a sociedade do Grupo interessada em procedimentos penais que sejam promovidos
por esta Ultima, bem como nos procedimentos em que esta for investigada.

Assim, pretende-se cumprir adequadamente os deveres de colaboragdo com a Justica e, a0 mesmo
tempo, zelar pelos direitos e pelas garantias de processos do referido Grupo.

2. DEFINICOES

O representante processual da COPABO e/ou de qualquer/quaisquer das sociedades do seu Grupo,
enquanto pessoa coletiva, é a pessoa nominalmente designada através da qual a sociedade do Grupo
interessada podera participar ativamente no processo penal.

A pessoa designada como representante processual da COPABO e/ou de qualquer/quaisquer das
sociedades do seu Grupo ndo tera, como consequéncia desta designacdo, a qualidade de pessoa
investigada.

O estatuto processual da pessoa coletiva investigada é a regulamentacao do procedimento penal
dirigido as pessoas coletivas e complementa-se com o Cédigo de Processo Penal.

O advogado da COPABO e/ou de qualquer/quaisquer das sociedades do seu Grupo, enquanto pessoa
coletiva, sera a pessoa singular competente para exercer a defesa técnica dos interesses da pessoa
coletiva no procedimento penal. De acordo com a regulamentagdo processual, a atuacao do/a
advogado/a é obrigatoria.

O/A procurador/a é a pessoa singular que detém, se for o caso, a representacdo da COPABO e/ou de
qualquer/quaisquer sociedade/s do seu Grupo, enquanto pessoa coletiva, perante o 6rgao

jurisdicional competente em questdo. De acordo com a regulamentacdo processual, a acdo do/a
procurador/a é obrigatdria.
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3. DESIGNAGAO DO REPRESENTANTE PROCESSUAL

A competéncia para a nomeacdo e cessacao do representante processual da COPABO cabe ao
Conselho de Administracdo, enquanto responsavel maximo pela adocdo eficaz do Modelo de
compliance na organizacao, e surtira efeito a partir do momento da sua aceitacdo. De igual modo, nas
sociedades do Grupo, esta competéncia cabe ao 6rgdo de administracdo.

Em conformidade com a regulamentacdo processual, a agdo do representante processual da pessoa
coletiva é potestativa. Por conseguinte, se, tendo em conta o caso, a COPABO ou uma das sociedades
do Grupo nao designarem um representante processual ou, depois de designado, este ndo exercer as
suas funcdes, isso nao representa nenhum impedimento para a tramitacdo do procedimento penal.

O estatuto de representante processual podera corresponder a qualquer representante, diretor ou
funcionario da COPABO ou das sociedades do Grupo que seja considerado adequado para
desempenhar essa fungdo. Também podera corresponder a uma pessoa alheia ao Grupo quando
existirem motivos que o justifiquem.

As pessoas singulares que tenham ou possam ter algum tipo de conflito de interesses com a COPABO
ou com qualquer sociedade do Grupo interessada ndo poderdo ser designadas como representantes
processuais.

Nao se podera designar como representante processual da COPABO ou de alguma das sociedades do
Grupo uma pessoa que esteja sendo investigada no mesmo procedimento penal ou que se preveja vir
a ser.

Também ndo poderdo desempenhar esta funcdo quem tiver de intervir no procedimento como
testemunhas ou peritos, ou que se preveja virem a ser chamados nessa condicao.

Cabe igualmente ao Conselho de Administracdo da COPABO a designacao do/a procurador/a que a
representara e do/a advogado/a que a defenderd no decurso do procedimento judicial. De igual
modo, nas sociedades do Grupo, esta competéncia cabe ao 6rgao de administracao.

Tendo em conta as diferentes fases do procedimento penal, o Conselho de Administracdo da COPABO
podera decidir substituir a pessoa inicialmente designada como representante processual por outra.
De igual modo, nas sociedades do Grupo, esta competéncia cabe ao 6rgao de administracao.

4. PROCEDIMENTO PENAL E ORGAO DE CUMPRIMENTO

O Orgdo de cumprimento da COPABO adota a forma colegial e denomina-se Comissdo de
Compliance. De acordo com o previsto no Protocolo do Orgdo de Cumprimento, a Comissdo de Etica
€ a competente para supervisionar o desenvolvimento e o funcionamento do Modelo de compliance
da COPABO.
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O 6rgao de cumprimento para o resto das sociedades do Grupo pode ser formado pela Comissdo de
Compliance e por uma pessoa adicional estreitamente ligada a atividade da sociedade, que atuara
como pessoa de ligacdo do Orgdo de Administracdo e membros (diretores e/ou funcionarios) da
sociedade com a Comissao de Compliance, a quem reportara periodicamente.

Um Anexo atualizado com os dados do 6rgao de cumprimento de cada uma das sociedades do Grupo,
e a forma de contatar diretamente o mesmo esta publicado na pagina web da COPABO:
www.copabo.com.br

Os membros do Orgdo de cumprimento da COPABO ou do 6rgdo correspondente nas sociedades do
Grupo poderdo ser designados, se for o caso e tendo em conta as limitagdes mencionadas no artigo
anterior, como representantes processuais da COPABO ou de qualquer das sociedades do Grupo.

Se algum dos membros do Orgdo de cumprimento da COPABO ou das sociedades do seu grupo for
designado como representante processual da COPABO ou de alguma das sociedades do Grupo
podera exercer o direito que |Ihe assiste de se manter em siléncio, ndo fazer declaracdes contra si
préprio e nao se confessar culpado.

Se um dos membros do Orgdo de Cumprimento da COPABO ou das sociedades do seu Grupo for
elegivel para o estatuto de advogado/a, por sua vez, e tendo em conta a estratégia processual e desde
que isso nao implique um conflito de interesses no que respeita as suas fungdes de supervisao, ser
designado como advogado de defesa da COPABO ou de qualquer das sociedades do seu Grupo.

Os membros do 6rgao de cumprimento da COPABO ou das sociedades do seu Grupo também podem
ser indicados como testemunhas. Neste caso, terdo a obrigagdo de comparecer no procedimento e
de responder a tudo o que lhe for perguntado dizendo a verdade.

5. FUNGOES DO REPRESENTANTE PROCESSUAL

A principal funcdo da pessoa singular designada como representante processual é manifestar a
vontade da COPABO ou das sociedades do seu Grupo no procedimento penal que, se for o caso, se
substancie.

Além disso, o representante processual sera a pessoa que informa o Conselho de Administracéo da
COPABO (ou o 6rgao de administracéo da sociedade do Grupo interessada) sobre os acontecimentos
ocorridos no procedimento penal.

O representante processual da COPABO ou da sociedade do Grupo interessada atuara como
interlocutor quotidiano entre a COPABO e o seu advogado e procurador.

O representante processual da COPABO ou da sociedade do Grupo interessada sera a pessoa que
assiste, em nome da sociedade, a todos os atos judiciais em que for necessaria a intervencao de
alguém que represente a sociedade em questao.


http://www.copabo.com.br/
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6. GARANTIAS PROCESSUAIS DA COPABO E DAS SOCIEDADES DO SEU GRUPO COMO
POSSIVEL PESSOA COLETIVA INVESTIGADA

Em conformidade com a regulamentacao penal e processual penal, a COPABO ou qualquer outra
sociedade do seu Grupo, como pessoa coletiva, pode deter o estatuto de investigada num
procedimento penal.

Para o efeito, aplica-se a COPABO e as sociedades do seu Grupo as seguintes garantias processuais:

a. Direito de ser informada dos fatos que lhe forem inicialmente atribuidos, bem como de qualquer
alteracao relevante posterior no objeto de investigacao.

b. Direito de examinar as agdes com carater prévio e antecedéncia suficiente em relacdo ao ato da sua
declaragao.

c. Direito de atuar no processo penal, no exercicio do seu direito de defesa.

d. Direito de designar advogado/a.

e. Direito de solicitar assisténcia juridica gratuita.

f. Direito a traducdo e interpretagdo gratuitas.

g. Direito de manter siléncio e ndo prestar declaragdes, bem como ndo responder a alguma ou
algumas das perguntas que Ihe forem colocadas.

h. Direito de ndo prestar declara¢des contra si propria e ndo se confessar culpada.

7. ESTRATEGIA DE DEFESA E TOMADA DE DECISOES

A adocao da estratégia de defesa dos interesses da COPABO ou de alguma/s das sociedades do Grupo
no procedimento penal em que possa/deva intervir cabe ao Conselho de Administracdo da COPABO
ou ao 6rgdo de administracdo da sociedade do Grupo interessada. Para o efeito, o referido érgao
podera solicitar o aconselhamento que considere adequado de profissionais internos ou externos ao
Grupo.

A pessoa designada como representante processual da COPABO ou da/s sociedade/s do Grupo sera
informada dessa estratégia e devera ajustar a mesma as suas a¢des com significado processual.

O representante processual podera tomar as decisdes de tramite que exigir o procedimento penal e
dar as respetivas instru¢cdes aos advogados e procuradores designados. No entanto, devera
necessariamente solicitar o consentimento expresso do Conselho de Administracao da COPABO ou
do orgdo de administracdo da sociedade do Grupo em questdo para executar qualquer acao
processual que implique um afastamento da estratégia delineada por esse 6rgao ou que implique
qualquer reconhecimento de responsabilidade por parte da COPABO ou de alguma/s das suas
sociedades ou renuncia aos seus direitos.

O representante processual nunca podera conceder a conformidade para que a COPABO ou alguma/s
sociedades/es do Grupo seja/m condenada/s penalmente sem que |lhe seja conferido um poder
especial para o efeito pelo Orgdo de Administracdo da sociedade do Grupo em quest3o.
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8. DEVER DE COLABORAGAO

Todos os membros do Conselho de Administracao, os diretores e os funcionarios da COPABO e das
sociedades do Grupo sao obrigados a colaborar com o representante processual da sociedade do
Grupo interessada, para lhe proporcionar todas as informagdes ou todos os documentos necessarios
para defender os interesses da sociedade do Grupo em questdo no procedimento penal.

9. CESSAGAO DO CARGO

A pessoa designada para representar processualmente a COPABO ou alguma/s das sociedade/s do
Grupo cessara o exercicio das suas fun¢des quando o respetivo érgdo de administracdo o dispuser ou
quando terminar a sua relagdo com a sociedade do Grupo interessada.

O representante processual cessara as suas funcdes quando, de forma constatada, se verificarem na
sua pessoa as situacdes de incompatibilidade mencionadas no artigo 3 desta Politica e que deveriam
ter impedido a sua designacao.

10. COMUNICAGAO DO PROTOCOLO
O presente Protocolo estara disponivel para todos os membros da Organizacdo no site da COPABO.

Este Protocolo deve igualmente ser objeto das acbes adequadas de comunicacdo, formacdo e
sensibilizagdo para a sua compreensao.

11. VIGENCIA
O presente Protocolo entrard em vigor desde a aprovacdo do mesmo pelo 6rgao de administracdo da

COPABO e sera aplicavel nos termos estabelecidos e enquanto a sua atualizagdo, revisdo ou revogagao
sejam aprovadas.

1. HISTORICO DE REVISAO

REVISAO DATA DA EMISSAO RESPONSAVEL APROVACAO ALTERAGOES DA ULTIMA REVISAO

Fernando Borin Graziano L .
00 26/05/2022 . . Emisséao Inicial
Marcelo Borin Guedes Palaia

2. APROVACAO
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Fernando Borin Graziano Marcelo Borin Guedes Palaia
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