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GESTAO DE PESSOAS

1. OBJETIVO

Esta Politica tem o objetivo de estabelecer as diretrizes em relacdo a gestdo de pessoas da 3BGP,

assegurando o cumprimento da legislagcdo nas relacdes de trabalho, a transparéncia e a equidade na

maneira como as pessoas sao tratadas, se relacionam e se desenvolvem.

2. ABRANGENCIA

A presente Politica abrange todos os colaboradores, incluindo: empregados, estagiarios,

diretores, socios e acionistas, bem como os fornecedores e prestadores de servicos.

Todos os colaboradores devem cumprir as disposi¢des dessa Politica e assegurar que todos que

tenham relacionamento com a 3BGP sejam informados sobre seu conteudo.

3. DEFINICOES

Para fins desta Politica, alguns termos devem ser entendidos da seguinte forma:

Atitude: Fazer - agir e reagir no dia-a-dia de acordo com os conhecimentos e habilidades
adquiridos

Competéncia: Adequacdo e qualificacao para ocupar um cargo contemplando conhecimentos,
habilidades e atitudes.

Conhecimento: Saber adquirido - compreensdo de conceitos e técnicas, dominio de um tema
ou assunto.

Desenvolvimento profissional: Processo amplo de aprendizagem contemplando ac¢bes de
médio e longo prazo, com foco no desenvolvimento e aperfeicoamento das competéncias
pessoais e profissionais, buscando fornecer crescimento profissional a pessoa.

Habilidade: Saber como fazer - capacidade de produzir a partir do conhecimento adquirido.
Recrutamento: Processo que visa captar candidatos potencialmente qualificados para
ocuparem cargos em uma organizacao.

Selecdo: Processo de comparacao de competéncias e decisdo sobre o candidato que melhor se
encaixa no perfil definido para o cargo.

Treinamento: Ac¢do de curto ou médio prazo, focada na aquisicdio de conhecimentos
especificos, buscando fornecer a pessoa os elementos essenciais para o exercicio de um cargo,
Ihe preparando adequadamente.
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4. DIRETRIZES

As diretrizes que devem ser observadas e seguidas sao:

4.1. PREMISSAS BASICAS

A 3BGP deve assegurar:

» Boas condic¢des de trabalho em ambiente seguro e saudavel.

» Remuneracdo de mercado que contemple a remuneracado fixa, a remuneragdo variavel, os
beneficios e o desenvolvimento profissional dos colaboradores.

= A proibicdo de qualquer tipo de discriminacdo contra colaboradores, clientes, terceiros ou
qualquer outra parte interessada, incluindo a comunidade do entorno.

» A ndo utilizagdo de trabalho forcado ou infantil em toda a cadeia de suprimentos.

» A promogao da diversidade e equidade através do cumprimento de cotas por pessoas com
deficiéncia e da realizagdo de processos de recrutamento onde apenas as competéncias, as
experiéncias relevantes e o alinhamento com os principios do GRUPO 3BGP sdo considerados.

» A retencao, promocao e desenvolvimento dos colaboradores baseados na meritocracia e
realizados com critérios justos.

= A liberdade de afiliacao sindical.

- Todos os colaboradores devem se tratar e ser tratados com respeito e urbanidade, sem
qualquer foram de discriminagao em virtude de condicdo social, cor, origem, sexo, idade, porte ou
deficiéncia.

- E proibida a pratica de qualquer tipo de assédio aos e entre os colaboradores da 3BGP, seja moral
ou sexual.

4.2. RECRUTAMENTO E SELECAO DE PESSOAS

- Os responsaveis pelo recrutamento e selecdo de pessoal devem assegurar a qualidade e eficiéncia
dos processos, garantindo oportunidades iguais a todos os candidatos, sejam internos ou
externos, preservando a autonomia do gestor demandante, atendendo o planejamento
estratégico das unidades de negocios e o perfil de competéncias pré-definido.

- Nas etapas de selecdo de pessoal deverao ser informados pelos candidatos os eventuais parentes
que trabalharam ou trabalham no GRUPO 3BGP, bem como eventual empresa (s) que o candidato seja
sOCio ou acionista.

- A 3BGP devera possuir Procedimentos para Recrutamento e Selecdo, estabelecendo as regras
relacionadas ao ingresso de novos colaboradores, desde a abertura da vaga até a efetivacao.

4.3. TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

- Deve-se possibilitar o nivel adequado de capacitacdao e desenvolvimento de pessoas nas
competéncias profissionais necessarias ao atendimento dos processos de sua unidade de
negocios.

- Todo colaborador, ao ser admitido deve receber treinamento de integragdo, contemplando todas as
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diretrizes de Gestdo de Pessoas e com ampla instru¢do baseada no Cédigo de Conduta.

- A 3BGP devera possuir Procedimentos para Treinamento e Desenvolvimento estabelecendo a
metodologia de desenvolvimento dos colaboradores, desde os programas de treinamento
introdutorios até os de formacdo continuada. Estes Procedimentos devem incluir regras claras e
objetivas relacionadas ao incentivo a educagao, elegibilidade, disponibilidade orgamentaria, critérios
de concessao e percentuais de pagamento de bolsas de estudo.

- O Comité de Gestdo de Pessoas deve desenvolver nas liderancas as competéncias gerenciais,
especialmente aquelas relacionadas a gestdo de pessoas, de forma continuada e alinhada as
orientacdes estratégicas da unidade de negdcios.

4.4. BENEFiCIOS

- A 3BGP devera possuir Procedimentos sobre Beneficios, especificando o que é relacionado a oferta
de beneficios, deixando claros os direitos e deveres dos colaboradores, bem como a elegibilidade a
cada tipo de beneficio. Estes Procedimentos devem tratar de aspectos relacionados a convénio
médico, seguro de vida, auxilio alimentacdo, auxilio refeicdo, auxilio transporte, estacionamento,
celular corporativo, viagens, reembolsos, adicional de transferéncia, moradia de colaboradores
transferidos, entre outros.

- Devem ser disponibilizados beneficios conforme Convencao Coletiva do local de prestacao de
servicos, garantindo igualdade de beneficios dentro do mesmo patamar hierarquico.

4.5. CARREIRA E REMUNERAGAO

- Deve-se promover a carreira e remuneracao dos colaboradores baseada na meritocracia e
capacidade técnica.

- A 3BGP devera possuir Procedimentos que definem a metodologia de aplicagdo da remuneragdo
fixa (cargos e salarios). Estes Procedimentos devem definir quais as faixas de remuneracdo para cada
cargo, o desenho de sua hierarquia interna e também de que maneira o colaborador pode ter
crescimento vertical ou horizontal ao longo de seu tempo de trabalho.

- As remuneracoes fixas deverao ser compativeis com o mercado.

- A 3BGP devera possuir Procedimentos que definam a metodologia de aplicagdo da remuneragao
variavel de seus colaboradores (prémios, bénus, etc.). Estes procedimentos devem estabelecer regras
claras e objetivas relacionadas a elegibilidade, critérios de avaliacdo e pagamento.

- A 3BGP devera possuir Acordo Coletivo anual junto aos colaboradores acerca de PLR, garantindo
regras claras, objetivas e atendendo a Lei Federal n° 10.101/00.

- Deve-se promover o acompanhamento continuo do desempenho dos colaboradores, orientando
o desenvolvimento na carreira, com foco em resultados e competéncias.

4.6. ENTIDADES REPRESENTATIVAS

- O Comité de Gestao de Pessoas da 3BGP deve incentivar praticas de gestdao que estimulem a
responsabilidade e condutas éticas de negociacao entre a unidade de negécios e a entidade
representativas dos empregados.
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4.7. MEDIDAS DISCIPLINARES

- O descumprimento pelos colaboradores e demais profissionais do Céodigo de Conduta,
Politicas e Procedimentos do GRUPO 3BGP acarretara a aplicacao de Medidas Disciplinares.

- Sdo Medidas Disciplinares: Adverténcia verbal, Adverténcia escrita, Suspensao, Dispensa sem
justa causa e Dispensa com justa causa.

- Para a aplicacdo da Medida Disciplinar devem ser obedecidos os seguintes requisitos: 1)
Imediatidade (aplicada dentro de um prazo razodvel), 2) Unicidade da medida (apenas uma medida
disciplinar por falta), 3) Proporcionalidade, 4) Gravidade da falta, 5) Histérico de penalidades
anteriores e 6) Levantamento do(s) motivo(s) do cometimento da falta.

- Medida Disciplinar deve ser elaborada pelo superior imediato em conjunto com o setor de Gestao
de Pessoas, o qual dara suporte na elaboracao, visualizacdo do historico do colaborador e analise da
gravidade da falta cometida.

- Os documentos de investigacao/levantamento dos fatos devem ser anexados a medida disciplinar.

- A aplicacdo da Medida Disciplinar deve ocorrer em local adequado, em horario de trabalho do
colaborador e de forma discreta.

5. TREINAMENTO

A 3BGP, com o apoio do Comité de Compliance, deve promover treinamentos periddicos aos
colaboradores para disseminar as diretrizes do Cédigo de Conduta e desta Politica assegurando que
os colaboradores realizem suas atividades de acordo com estas diretrizes.

6. COMUNICACAO E DUVIDAS

E de responsabilidade de todos os gestores da 3BGP divulgar para sua equipe o contetudo desta
Politica e conscientiza-los sobre a necessidade e importancia de sua observancia e incentiva-los a
apresentar duvidas ou preocupacdes com relacdo a sua aplicagao.

7. CANAL DE ETICA

Em caso de quaisquer atos, suspeitas de situagdes que violem esta Politica, o Cddigo de
Conduta ou até mesmo em caso duvidas, os colaboradores podem utilizar o Canal de Etica:

=  E-mail: canaldeetica3bgp@iaudit.com.br

» Telefone: 0800 880 1865 (atendimento telefénico de segunda a sexta-feira, das 08h as 20h
e, fora desse horario e feriados, via caixa postal)

= Internet: https://denuncia.iauditcloud.com.br/3bgp

Através do Canal de Etica, disponivel 24 horas, é possivel enviar relatos e denuncias de forma
segura, sendo administrado por uma empresa especializada, garantindo ainda mais confidencialidade
e seguranga. Ndo é necessario se identificar quando usar o Canal de Etica, porém é fundamental agir
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com responsabilidade e embasar os relatos.

Nao sera permitida ou tolerada qualquer forma de retaliagdo contra as pessoas que realizam
denudncias de boa-fé, conforme determina a Politica de Realizacdo de Tratamento de Denuncias.

8. SANCOES

O descumprimento por colaborador, fornecedor ou prestador de servigos de qualquer das
disposicoes elencadas nesta Politica e no Cédigo de Conduta da 3BGP sujeitara os infratores as
sangoes:

- Adverténcia;

- Suspenséo;

- Demissao;

- Exclusdo do fornecedor, prestador ou parceiro;

- Acao judicial cabivel;

9. HISTORICO DE REVISAO

REVISAO DATA DA EMISSAO RESPONSAVEL APROVAGAO ALTERAGOES DA ULTIMA REVISAO

Fernando Borin Graziano L
01 26/05/2022 . . Revisao
Marcelo Borin Guedes Palaia

10. APROVACAO
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Fernando Borin Graziano Marcelo Borin Guedes Palaia
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